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ส่วนที่ 1 
กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

พ.ศ. 2561 – 2565 (แผนกลยุทธ์ 5 ปี) 
 

1. กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ มหาวิทยาลัยทักษิณ           
พ.ศ. 2561 – 2565 (แผนกลยุทธ์ 5 ปี) 

คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพมีกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2561 – 2565) อย่างเป็น
ระบบตั้งแต่ การก าหนดนโยบาย การจัดท าแผน การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล 
โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์เป็นกรอบในการด าเนินงาน โดยเริ่มจากผู้บริหาร พิจารณาความ
ต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กฎระเบียบ และการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน การ
วิเคราะห์สภาพองค์กร สมรรถนะหลัก และผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา เพ่ือน าข้อมูลสารสนเทศเหล่านั้นมา
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (PESTEL Analysis, SWOT Analysis, TOWS Matrix) น ามา
ก าหนดบริบทเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ โอกาส
เชิงกลยุทธ์ และสร้างกลยุทธ์ในการบรรลุวิสัยทัศน์ ตามหลัก BSC 4 ด้าน ได้แก่  ด้านลูกค้า (Customer, C) 
ด้านการเงิน/ทรัพยากร (Finance, F) ด้านกระบวนการภายใน (Internal Process, P) และด้านการเรียนรู้
และเติบโต (Learning & Growth, L) เพ่ือใช้ในการถ่ายทอดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์สู่ การปฏิบัติ ก าหนด
ตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ และกลยุทธ์ จากนั้นน าร่างแผนกลยุทธ์
เสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพเพ่ือพิจารณา 

โดยคณะได้มุ่งเน้นให้บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย/แผนงาน/โครงการที่ตรง
ตามบทบาทและภารกิจของหน่วยงาน ซึ่ งสอดคล้องกับนโยบายของสถาบัน โดยคณะได้มีการจัด
ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมสมองเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2563  ณ ห้องประชุม 1 อาคารเรียน
คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน เพ่ือให้บุคลากร ร่วมกันทบทวนและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ ประจ าปีการศึกษา 
2563 ที่ใช้เป็นแนวปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน โดยสามารถน ากลยุทธ์สู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ทั้งนี้ คณะฯ จะมีการทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ์ตามความเหมาะสมในทุก ๆ ปี โดยมี
กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ดังรูปที่ 1 
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1. กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการทบทวนพัฒนากลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ค.-มิ.ย. 

ทุก 3,6,9,12 
เดือน 

พ.ค. 

พ.ค. 

การวิเคราะห์สถานการณ์องค์กร

ก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) 
และโอกาสเชิงกลยุทธ์ (SO)

การทบทวนแผนกลยุทธ์(SP) และ  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO)

ก าหนดแผนกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิง
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดการบรรลุกลยุทธ์ 
โครงการริเริ่มแผนปฏิบัติการที่ส าคัญ 
และเป้าหมายที่คาดการณ์

ก.พ.-มี.ค. 
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ra

te
gic

 P
la

nn
in

g 
Pr

oc
es

s (
SP

P)
 

St
ra

te
gic

 Im
pl

em
en

ta
tio

n 
Pr

oc
es

s (
SIP

)  

จัดท าแผนปฏิบัติการและตัวชี้วัด

ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ จัดสรรทรัพยากร  
แผนพัฒนาบุคลากร

การน าแผนปฏิบัติการไปปฏิบัติ

การติดตามผลการด าเนินการ

การทบทวน ปรับปรุงแผนปฏิบัติการ
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กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ คณะฯ ด าเนินการผ่านกระบวนการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ                
การวางแผนกลยุทธ์ โดย ผู้บริหารร่วมกับบุคลากร โดยขั้นตอนของกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ โดยใช้
ปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ เพ่ือก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) และโอกาส
เชิงกลยุทธ์ (SO)  

 

ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กร โดยใช้ปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญ 
กระบวนการหลัก ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1. แต่งตั้งคณะท างาน ม.ค.  คณบด ี  
2. ทบทวนบริบทภายนอก ก.พ. – มี.ค ทีมบริหาร  

2.1 ด้านสังคม   - การเข้าสู่สังคมผู้สูงอาย ุ
- การเลื่อนไหลของกระแสวัฒนธรรมโลก 
- ความเหลื่อมล้ าในสังคม (รายได้/สินทรัพย์/บริการภาครัฐ/

การศึกษา/สาธารณสุข) 
- คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย 
- ปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม 

2.2 ด้านเศรษฐกิจ   อัตราการเติบโตด้านเศรษฐกิจ งบประมาณด้านการศึกษาและ
อุตสาหกรรม 
- เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals หรือตัวย่อว่า SDGs) 
- การขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
- เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
- การพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อให้ประเทศหลุดพ้นจาก  Middle 

Income Trap 
- กลุ่มอุตสาหกรรมเปา้หมาย  : ต่อยอด                       5 

อุตสาหกรรมเดิมที่มศีักยภาพ S-Curve 
2.3 ด้านเทคโนโลย ี   การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่ส าคัญ ข้อมูลประสิทธิภาพ

ด้านเทคโนโลยีของคณะฯ 
- การวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างก้าว

กระโดด 
- เกิดสาขาอุตสาหกรรมและบริการใหม่ ๆ ที่ผสมผสานการใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่หลากหลายสาขา 
- สามารถเข้าถึงข้อมูลและองค์ความรู้ได้อย่างไร้ขีดจ ากัด 
- การแย่งชิงแรงงานที่มีทักษะด้านเทคโนโลยีระดับสูงมี

ความสามารถเฉพาะทาง หรือมีทักษะหลายด้าน (Multi-Skill) 
- ความสามารถในการแข่งขันด้านวิทยาศาสตร์ของประเทศ 

2.4 ด้านสิ่งแวดล้อม   - การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกและภัยธรรมชาติ มี
ความผันผวนและรุนแรงมากขึ้น 

- ฐานทรัพยากรธรรมชาติลดน้อยและเสื่อมโทรมลง 
- การเข้าถึงและการจัดสรรการใช้ประโยชน์ยังไม่เป็นธรรม

ก่อให้เกิดปัญหาความเหลื่อมล้ า 
- ความเสี่ยงในการขาดแคลนน้ าในอนาคต 
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กระบวนการหลัก ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

- ปัญหามลพิษส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวตของประชาชนและ
ต้นทุนทางเศรษฐกิจ 

2.5 ด้านนโยบาย   - ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
- แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) 
- แผนพัฒนาภาคใต้ 
- แผนพัฒนาจังหวัดพัทลุง พ.ศ. 2561 – 2564 

2.6 การตลาด   - ข้อมูลการตลาดที่ส าคัญของคู่เทียบในแต่ละพันธกิจ ข้อมูล
การตลาดเครื่องส าอาง 

2.7 คู่แข่ง   - ผลการด าเนินงานท่ีส าคัญของคู่แข่ง 
3. ทบทวนบริบทภายใน ก.พ. – มี.ค.  ทีมบริหาร  

3.1 ด้านผลิตบณัฑติ   - ข้อมูลนิสิต รับเข้า ส าเร็จการศึกษา ย้อนหลัง 10 ปี  
- ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด 
- ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป ี
- ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
- ผลการประเมินหลักสูตรตามเกณฑ์ระดับสากล AUN QA 
- ร้อยละหลักสูตรที่ผ่านการก ากับมาตรฐาน 

3.2 ด้านงานวิจัย   - ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ นานาชาติ 

- ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ที่ได้รับการอ้างอิงต่ออาจารย์ประจ า
ทั้งหมด 

- จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นรับการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 

- จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกต่อคณาจารย์และ
นักวิจัย 

- ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ าที่
น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

- สัดส่วนต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
3.3 ด้านบริการวิชาการ   - ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่มาจากความต้องการของ

สังคมและชุมชนต่อจ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด 
- ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการวิชาการ 
- ร้อยละของชุมชนเป้าหมายเดิมที่มีข้อเสนอให้จัดโครงการ

บริการวิชาการ 
- จ านวนสังคมและชุมชนใหม่ที่ได้รับการบริการวิชาการ 

3.4 กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ต่าง ๆ 

  - กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดด้านความปลอดภัย
จริยธรรมมาตรฐานการท างาน 

4. รับฟังเสียง ผู้เรียน ลูกค้า
กลุ่มอื่น และกลุ่มผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 

มี.ค. ทีมบริหาร ผลลัพธ์ความพึงพอใจ ข้อร้องเรียน ความคาดหวังและความ
ต้องการของผู้เรียนและผู้รับบริการ 
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กระบวนการหลัก ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

4.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ   สภาวิชาการอุตสาหกรรม/ส านักงานพาณิชย์จังหวัดพัทลุง /
ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดพัทลุง/ตัวแทนโรงเรียนในพื้นที่ภาคใต้  

4.2 สรุปความคดิเห็นของ
ผู้เรยีน ลูกค้ากลุ่มอื่น และ
กลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

  การรับฟังเสียง VOC นิสิตปัจจุบัน ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ลูกค้าใน
อนาคต (นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6)                    ผู้ใช้
บัณฑิต ผู้ให้ทุนวิจัย ผู้รับบริการวิชาการ 

5. วิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค  

มี.ค. - เม.ย. ทีมบริหาร วิ เคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
Analysis) แยกตามพันธกิจของคณะฯ 

6. Value Proposition เม.ย. ทีมบริหาร คณะร่วมกันก าหนดเป้าหมายความคาดหวังในการด าเนินงาน
ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

7. วิเคราะห์ความท้าทายเชิง 
กลยุทธ์/ความไดเ้ปรียบ
เชิงกลยุทธ์/โอกาสเชิงกล
ยุทธ์ 

เม.ย. ทีมบริหาร วิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์/ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์/
โอกาสเชิงกลยุทธ์ (หลักสูตรและบริการ/การปฏิบัติการ/ความ
รับผิดชอบต่อสังคม/บุคลากร) 

8. ก าหนดร่างวิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์เชิงรุกและตาม
พันธกิจ 

พ.ค. ทีมบริหาร ก าหนดร่างวิสัยทัศน์ และจุดมุ่งเน้นของยุทธศาสตร์เชิงรุก โดย
วิเคราะห์จากบริบทภายนอกและภายในประเทศที่ส าคัญ และ
ศักยภาพของมหาวิทยาลัยและคณะฯ 

9. ระดมความคิดเห็น
เกี่ยวกับร่างวิสัยทัศนแ์ละ
ยุทธศาสตร์เชิงรุกและตาม
พันธกิจ 

พ.ค. ทีมบริหารสาขาวิชา 
บุคลากร 

ระดมความคิดเห็นจากบุคลากรของคณะฯ 

10. ก าหนดเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดและกลยุทธ์ที่ส าคญั 

พ.ค. ทีมบริหารสาขาวิชา 
บุคลากร 

ก าหนดกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด แผนปฏิบัติงาน และ Key Changes ที่
ส าคัญตามยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  

11. ติดตาม ทบทวนและ
สรุปผลการด าเนินงาน 

3, 6, 12 
เดือน 

ทีมบริหาร ผู้เรยีน
ผู้รับบริการ 
บุคลากร 

ข้อมูลสรุปผลการด าเนินงาน ตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ – ผล
การด าเนินการตาม แผนปฏิบัติการที่ส าคัญ 
- ผลประเมินความพึงพอใจ 

 
ตารางท่ี 2 ปัจจัยและสารสนเทศที่ส าคัญที่ใช้ในการวิเคราะห์กลยุทธ์ 
ปัจจัยด้าน ข้อมูลที่รวบรวม การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้รับผิดชอบ 

ความท้าทาย 
โอกาสและ
ความไดเ้ปรียบ 

ผลลัพธ์ตามพันธกิจ สมรรถนะหลัก ผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่
ส าคัญ ความส าเร็จของแผนกลยุทธ์เดิม ผลการ
ด าเนินงานด้ านทรัพยากรบุ คลากร ความ
รับผิดชอบต่อสังคม งบประมาณ และปัจจัย
ภายนอกที่ส าคัญ 

ขั้นตอนที่ ของ SPP (รูป 2.1-1) SWOT 
Analysis PEST Analysis BCG Matrix ผ ล ก า ร
ด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่ส าคัญ 
ก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

SL 

ความเสีย่งท่ีมีผลต่อความส าเร็จในอนาคตของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
เทคโนโลย ี การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่ส าคัญ ข้อมูล

ประสิทธิภาพด้านเทคโนโลยีของคณะฯ 
วิเคราะห์ความคุ้มทุนในการลงทุนด้านเทคโนโลยี 
การสนับสนุนด้านเทคโนโลยีต่อ SO GAP Analysis 
จุดบอดด้านเทคโนโลยี 

หน.สนง 

การตลาด ข้อมูลการตลาดที่ส าคัญของคู่เทียบในแต่ละ
พันธกิจ ข้อมูลการตลาดเครื่องส าอาง 

GAP Analysis วิเคราะห์จุดบอดด้านการตลาด หน.สนง. 

คู่แข่ง ผลการด าเนินงานท่ีส าคัญของคู่แข่ง GAP Analysis วิเคราะห์จุดบอดเทียบคู่แข่ง หน.สนง 
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ตารางที ่3 กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และทบทวนพัฒนากลยุทธ์ 
ระยะ 1. วางแผน เตรียมการ 2. ด าเนินการพัฒนา 3. น าไปสู่การปฏิบัต ิ 4. บรรลุและทบทวน 

ขั้นตอน     
ระยะเวลา ก.พ. – มี.ค. มี.ค. – เม.ย. พ.ค. – มิ.ย. พ.ค. – มิ.ย. 

ทบทวนทุก 3, 6, 12 เดือน 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ที่ส าคัญ 
ทีมบริหาร ทีมบริหาร ทีมบริหารสาขาวิชา 

บุคลากร 
ทีมบริหาร ผู้เรียน 

ผู้รับบริการ บุคลากร 
ปัจจัย  

องค์ประอบที่
ถูกอภิปราย 

- วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
- ความต้องการของผู้ เรียน 
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
- สมรรถนะหลักขององค์กร 
- ข้อมูลสารสนเทศภายใน และ
ภายนอกที่ส าคญั  
- ผลลัพธ์การปฏิบัติ งานที่
ส าคัญ 

-  วิ สั ยทั ศน์  พั นธกิ จ 
ค่านิยม 
-  สมรรถนะหลั กของ
องค์กร 
- โอกาสเชิงกลยุทธ ์
-  ความได้ เปรี ยบเชิ ง       
กลยุทธ ์
- ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์

- วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยม 
- สมรรถนะหลักขององค์กร 
- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
- ตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ ์
- โครงการริเริ่ม 
- แผนปฏิบัติการที่ส าคัญ 
- เป้าหมายที่คาดการณ์ 

-  วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ 
ค่านิยม 
- ข้อมูลผลการด าเนินงาน 
- กระบวนการทบทวนผล
การด าเนินการ  

ผลผลิต -  โ อ ก า ส เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์   
- ความท้าทายเชิงกลยุทธ ์
-  จุ ด อ่ อ น ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
ปรับปรุง: วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม สมรรถนะหลัก 

- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
- ตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ์ 
- โครงการริเริ่ม 
- แผนปฏิบัติการที่ส าคัญ 
- เป้าหมายที่คาดการณ์ 

- แผนปฏิบัติการ: หน่วยงาน 
ระดบัคณะสาขาวิชา  
- การวางแผนจดัสรรการเงิน 
- การวางแผนจดัสรร
บุคลากร 
- การพัฒนาบคุลากร 

- ข้อมูลสรุปผลการ
ด าเนินงาน ตาม
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ – 
ผลการด าเนินการตาม 
แผนปฏิบัติการที่ส าคัญ 
- ผลประเมินความพึงพอใจ 

            

 

ตารางที ่4 โอกาสเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ 
SO โอกาสเชิงกลยุทธ์ทีส่ าคัญ SC รายละเอียด 

1 

ประเทศไทย 4.0 การปรับโครงสร้างไปสู่
โครงสร้างเศรษฐกิจอุตสาหกรรม“สร้างมูลค่า” 3,4, 

5,6 

คณะมุ่ งเน้นการสร้ างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ 
ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอาง และผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร โดยสร้างพื้นที่

ความคาดหวัง
ของผู้เรียนและ

ผู้รับบริการ 

ผลลัพธ์ความพึงพอใจ ข้อร้องเรียน ความ
คาดหวังและความต้องการของผู้ เรียนและ
ผู้รับบริการ 

ทบทวน วิเคราะห์ ความพึงพอใจ ความผูกพันของ
ผู้เรียนและผู้รับบริการ ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ 
GAP Analysis และจุดบอด 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการและ

วิจัย 
สถานการณ์
เศรษฐกจิ 

อัตราการเติบโตด้านเศรษฐกิจ งบประมาณด้าน
การศึกษาและอุตสาหกรรม 

งบประมาณและผลการด าเนินการ คาดการณ์รายได้
ในปีถัดไป GAP Analysis วิเคราะห์ด้านการเงินและ
จุดบอด 

หน.สนง 

ความเปลีย่นแปลงท่ีอาจเกดิขึ้นในสภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
กฎระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ  

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดด้านความ
ปลอดภัยจริยธรรมมาตรฐานการท างาน 

ทบทวนกฎหมาย ข้อบังคับ ผลการควบคุมภายใน GAP 
Analysis และจุดบอดด้านกฎหมาย 

ประธานสาขา
หน.สนง. 

ความสามารถของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพในการจัดท าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบตัิ 
ความสามารถ
ในน ากลยุทธไ์ป
ปฏิบัต ิ

กฎระเบียบ ระบบการน าองค์กร กระบวนการ
ออกแบบหลักสูตรและบริการ ผลการด าเนิน
ตามกลยุทธ์ และแผนปฏิบั ติ การที่ ส าคัญ 
งบประมาณ ความสารถและอัตราก าลัง 

การทบทวน วิเคราะห์ผลการด าเนินการตามกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการที่ส าคัญประจ าปี ในการสัมมนา
จัดท าแผนกลยุทธ์ การทบทวนสมรรถนะหลักของ
คณะฯ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง งบประมาณและ
บุคลากร GAP Analysis และวิเคราะห์จุดบอด 

SL 
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SO โอกาสเชิงกลยุทธ์ทีส่ าคัญ SC รายละเอียด 
ต่อยอดอุตสาหกรรมบริหารจัดการองค์ความรู้
นวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหม่ 

รองรับการผลิตผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางที่ได้มาตรฐาน อย. และรองรับ
การผลิตสินค้าให้ผู้ประกอบการภาคเอกชน เป็นต้น 

2 

จ.พัทลุงพัฒนาเศรษฐกิจมูลค่าสูงที่ยั่งยืนจาก
ฐานการเกษตรอุตสาหกรรมต่อเนื่องจาก
การเกษตร และผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นที่
ทีคุณภาพและปลอดภัยได้มาตรฐานส่งออก 

4,5,
6 

ผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอาง และผลิตภณัฑ์
เสริมอาหาร จากสินค้าเกษตรที่ เป็นเอกลักษณ์ สิ่ งบ่ง ช้ีทาง
ภูมิศาสตร์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรเพื่อสุขภาพที่
เชื่อมโยงการท่องเที่ยว 

3 

การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุการเปลี่ยนแปลงฐาน
ประชากร  

1,2,
3 

Aging Society มีแนวทางการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์อาหาร
ส าหรับผู้สูงอายุและผูม้ีปัญหาสขุภาพ เช่น โรค NCD สร้างเครือข่าย
กับคณะพยาบาลศาสตร์ เพื่อการสร้างนวัตกรรมการแปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตรที่ได้รับรองคุณภาพมาตรฐานและ
ผลิตภัณฑ์กลุ่มผู้สูงอายุ 

4 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้ เรียนและความคาดหวังของผู้ เรียนและ
ชุมชนที่สูงข้ึน 

1,2,
7 

คณะฯ ด า เนินการกระตุ้ น ให้ เกิดการปรับปรุ งและพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนในทุกหลักสูตร มีนโยบายสนับสนุน 
มุ่งเน้นการน านวัตกรรมด้านการศึกษามาใช้แก่ผู้เรียน เช่น การ
พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเองด้วยตนเองผ่านอินเตอร์เน็ต 
และพัฒนาหลักสูตรแบบ non degree เพื่อพัฒนาทักษะการสร้าง
นวัตกรรมสังคม และเพื่อพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการที่ตรง
กับความต้องการของตลาดผู้เรียนหลายช่วงวัยและผู้เรียนหลังจบ
ปริญญาเพื่อตอบสนองต่อ  

 
 

ตารางที ่4 บริบทเชิงกลยุทธ์ 
ด้าน ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (SC) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (SA) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SO) 

หลักสตูร 

SC1 การสร้างหลักสูตรคุณภาพที่
เน้นการสร้ างนวัตกรรมและ
ผู้ประกอบการ และฐานสมรรถนะ 

SA1 มคีณาจารย์ที่มีคุณวุฒิ ต าแหน่ง
ทางวิชาการ และมีคุณภาพด้านการ
จัดการเรียนการสอน  

SO1 โมเดลประเทศไทย 4.0 
ก า ร ป รั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง ไ ป สู่
โ ค ร ง ส ร้ า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
อุตสาหกรรม “สร้างมูลค่า” 
และการต่อยอดอุตสาหกรรม
ด้วยการบริหารจัดการองค์
ความรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สมัยใหม่ 
SO2 จ.พัทลุงพัฒนาเศรษฐกิจ
มู ลค่ าสู งที่ ยั่ ง ยื นจากฐ าน
กา ร เ กษตรอุ ต ส าห ก ร ร ม
ต่อเนื่องจากการเกษตร และ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นท่ี
ทีคุณภาพและปลอดภัยได้
มาตรฐานส่งออก 

SC2 การเพิ่มจ านวนผู้เรียน SA2 ประสบการณ์จั ดหลักสู ตร
ฝึกอบรม Re-skill/Up-skill 

การวิจัย/ 
บริการ
วิชาการ 

SC3 สร้างสรรค์งานวิจัยและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ  ที่ตอบสนอง
ต่อเศรษฐกิจชีวภาพและแบบ
ยั่งยืน 

SA3 บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญด้าน
การวิ จั ย  และวิ เคราะห์ทดสอบ
คุณภาพและยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรมเกษตร 

การปฏิบัติการ 

SC4 การสร้างรายได้อย่างยั่งยืน SA4 โรงงานต้นแบบและสถานที่
ผลิตเครื่องส าอางได้รับอนุญาตจาก 
อย.  

SC5ก า ร เ พิ่ ม ป ริ ม า ณ แ ล ะ
คุณภาพของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมและการน า ไปใ ช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

SA5 โครงการเ งินทุนหมุนเวียน
อาหารเพื่อสุขภาพและเครื่องส าอาง
ธรรมชาติ  
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ความ
รับผิดชอบต่อ

สังคม 

SC6 มุ่งเน้นการด าเนินการด้าน
สังคม ตอบสนองต่อความกังวล
ของสาธารณชน  

SA6 ความสัมพันธ์และความเช่ือมั่น
ของสังคมที่มีต่อคณะฯ อยู่ในเกณฑ์
ที่ด ี

SO3 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ
การเปลี่ยนแปลงฐานประชากร 
SO4 ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
พฤติ กรรมการเรี ยนรู้ ของ
ผู้เรียนและความคาดหวังของ
ผู้เรียนและชุมชนที่สูงขึ้น บุคลากร 

SC7 พัฒนาระบบการจัดการ
บุ ค ล า ก ร  ด้ า นเ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศและความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพให้สูงขึ้น      

SA7 ความผูกพันของบุคลากรต่อ
คณะฯ อยู่ในระดับท่ีดี  

 
 
 
2. การคาดการณ์ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด Balanced Scorecard (BSC) ระดับองค์กร 

 คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบด้านการเงินและตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 
คาดการณ์ผลการด าเนินงานระยะสั้นและระยะยาว ตามแนวทางกระบวนการในการจัดท าการคาดการณ์         
ผลการด าเนินการตัวชี้วัดด้านการเงิน จะพิจารณาจากปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก และสมมุติฐานที่ มี
ผลกระทบต่อองค์กร โดยผู้บริหารที่รับผิดชอบสรุปทบทวนผลการด าเนินการที่เกิดขึ้นจริง (ตารางที่ 5) ทบทวน
การตั้งเป้าหมายกับสถานการณ์ปัจจุบัน พิจารณาการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายในและภายนอก เช่น แผนงานใน
อนาคต แนวโน้มผลการด าเนินการที่ผ่านมา ข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล นโยบายภาครัฐ รวมถึง
วิเคราะห์ประเมินผลการคาดการณ์ของปีที่ผ่านมา เปรียบเทียบกับผลการด าเนินงานจริงและน ามาปรับปรุง
การคาดการณ์ฯ ทบทวนข้อมูลทิศทางการด าเนินงาน รวมถึงผลการด าเนินงานของคู่แข่ง เพ่ือรวบรวมน าเสนอ
คณะกรรมการประจ าคณะฯ เพ่ือขอความเห็นชอบ และใช้เป็นเกณฑ์วัดผลการด าเนินงานขององค์กร 
นอกจากนี้ ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดจะด าเนินการคาดการณ์ผลฯ ระหว่างด าเนินการเป็นประจ าทุกเดือน จัดส่งให้  
ผู้บริหารที่รับผิดชอบเพ่ือติดตามผลการด าเนินงานเสนอผู้บริหารระดับสูง เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการองค์กร
ของคณะต่อไป 
 

3. การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
 คณะฯ ได้น าหลักการ Balanced Scorecard (BSC) มาใช้ในการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การน าไป

ปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร โดยมีหลักคิดที่ส าคัญคือ การด าเนินยุทธศาสตร์ให้ประสบความส าเร็จต้องอาศัยการเชื่อมโยง
ขององค์ประกอบ 4 อย่างด้วยกัน คือ ยุทธศาสตร์, องค์กร, บุคลากร และระบบการบริหารจัดการให้สอดคล้องและ
ไปในทิศทางเดียวกันภายใต้การน าของผู้น าองค์กร มีการแปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติผ่าน Balanced Scorecard 
(BSC) โดยก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และแผนงาน/โครงการที่สอดรับยุทธศาสตร์ ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
เป้าหมายองค์กร (Goal) ด้านลูกค้า (Customer) ด้านกระบวนการภายใน (Internal Process) และด้านการเรียนรู้
และพัฒนา (Learning & Growth) รูปที่ 2  
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SO1 
การผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม ความรู้ และทักษะ

ในการรังสรรค์นวัตกรรมสู่ศตวรรษที่ 21 

SO2 
การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ 

SO3 
ผู้น าด้านการบริการชุมชนพืน้ฐาน

ด้านอก.เกษตร 

SO4 
ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กร 

สู่ความเป็นเลิศ 
 

Goals of 
Excellence 

G1 High Capability G2 Social Engagement Sustainability G3 HC Transformation G4 Management Excellence G5 IT / Environment 
Enhancement 

 

Financial Sustainability Financial 
SF1 รายได้จากการบริหารองค์กรเพิ่มขึ้น  SF2 การลดลงของต้นทุน 

Customer Satisfying Existing Customer 
CR1 ยกระดับมาตรฐานของหลักสูตร และงานวิจยัที่มีคุณภาพ 

CR2 การสรา้งความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจ ความผูกพันกับผูเ้รยีนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสีย 

New Market 
NM1 การส่งเสริมความร่วมมือเพื่อการศึกษา วิจัยและบริการวิชาการ 
NM2 การสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร  NM3 การแสวงหาผู้เรียน 

Internal 
Process 

Operation Management Process 
OM1 การเพิ่มประสิทธิภาพและความน่าเช่ือถือของการจัดการ
เรียนการสอน  OM2 การเสริมสร้างศักยภาพด้านงานวิจัย 
OM3 เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ 
OM4 ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพโดย
ให้ครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทาน 

Innovation Process 
IP1 พัฒนาโครงสร้างและกระบวนการด้านนวัตกรรม 
 

Regulatory and Social Process  
RS1 ทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อรองรับการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ และการประกันคุณภาพภายใน 
RS2 การสร้างประโยชน์ให้สังคมและการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน 
 

Learning 
and 

Growth 

HR Capital 
HR1 ส่งเสริมการบริหารทุนมนุษย์ (HRM) 
HR2 เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร (HRD) 

Digital Technology and Infrastructure 
DT1 การพัฒนาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการ
บริหารจัดการ  
DT2 การสร้างสภาพแวดล้อมในการท างาน 

Organizational Capital 
OC1 ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน 
OC2 Stakeholder Engagement 
OC3 Change Management 

รูปที่ 2 แผนที่กลยทุธ์คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2561 – 2570 (ทบทวนครั้งที่ 2) 



-13- 
 

การก าหนดตัวชี้ วัดผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators: KPI) ใน BSC เป็นการถ่ายทอด            
แผนกลยุทธ์สู่การน าไปปฏิบัติของคณะฯ  มีวัตถุประสงค์เพ่ือแสดงการบรรลุเป้าประสงค์ในมุมมองต่าง ๆ จะ
ด าเนินการภายหลังจากที่องค์กรได้ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ และน าข้อก าหนดที่ส าคัญมาพิจารณาก าหนด
เป็นตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ การด าเนินการ และการปฏิบัติงานประจ าวัน โดยแบ่งเป็นตัวชี้วัดผล
การด าเนินการที่ส าคัญออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1) ตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ (Strategic Index, SI) ใช้ติดตาม
ความก้าวหน้าของการด าเนินการให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการที่ส าคัญ และ             
2) ตัวชี้วัดผลการด าเนินการที่ส าคัญ (Faculty Index, FI) ใช้ติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าวันที่ส าคัญ              
(ตารางที่ 4)  ผู้บริหารที่รับผิดชอบตัวชี้วัดท าการทบทวนคุณสมบัติของตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนผลการด าเนินการ
ของคณะฯ สนับสนุนให้เกิดการมุ่งเน้นปฏิบัติ สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง และมีคู่เทียบหรือเป้าหมายที่ชัดเจน
กระตุ้นให้เกิดการพัฒนา ผู้บริหารด าเนินการและติดตามผลการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์ เพ่ือให้การด าเนินการ
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และน าผลมาทบทวนตามรอบระยะเวลา (ตารางที่ 6) เมื่อครบปี สรุปผลการด าเนินการ 
ทั้ง SI และ FI เพ่ือใช้เป็นปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญของกระบวนการวางแผนและทบทวนแผนกลยุทธ์ส าหรับปีถัดไป 
 

ตารางที่ 5 ตัววัดผลการด าเนินการ Faculty Index 
ด้าน ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ ความถี่ 

การศึกษา วิชาการ 

-ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  
-นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผปก.หรือนวัตกรรมสังคม 
-นิสิตที่ส าเร็จการศึกษาตามก าหนด 

Y 

ความพึงพอใจ/ความไม่พึงพอใจของนิสิต Y 

งานวิจัย วิจัย 
คุณภาพของงานวิจัยและนวัตกรรม M 
งานวิจัยและนวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์ Q 
ความพึงพอใจ / ความไม่พึงพอใจ Y 

บริการชาการ บริการวิชาการ 
โครงการที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม/ผู้ประกอบการ Q 
ผลิตภัณฑ์มูลค่าเพิ่มยกระดับคุณภาพมาตรฐาน/ชุมชน Q 
ความพึงพอใจ / ความไม่พึงพอใจ Y 

บุคลากร บริหาร 
ขีดความสามารถและอัตราก าลังบุคลากร HY 
บรรยากาศการท างาน Y 
ความพึงพอใจและความผูกพัน Y 

การก ากับการน า
องค์กร 

บริหาร 

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ Q 
การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม C 
ผลการประเมินผู้บริหารด้านการก ากับและการน า Y 
การสื่อสารองค์กร C 

ชุมชนและสังคม บริหาร กิจกรรมเพื่อชุมชน Q 

การตลาด 
รับนิสิต จ านวนผู้เรียน Y 

วิจัย จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก HY 
บริการวิชาการ จ านวนเงินจากการบริการวิชาการจากแหล่งภายนอก HY 

ความยั่งยืน 
การเงิน สถานะทางการเงินของคณะฯ HY 

บริหาร 
ความผูกพันของชุมชน Y 
ความปลอดภัยของคณะฯ Q 

การเงิน/บริหาร
จัดการ 

การเงิน รายได้จากการบริหารองค์กรเพิ่มขึ้น Q 
บริหาร การด าเนินงานของคณะฯ Q 

ความถี่ C=ต่อเนื่องทุกวัน M = เดือนละครั้ง 2M=ทุก 2 เดือน Q=ไตรมาส HY=ปีละสองครั้ง Y=ปลีะครั้ง 
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ตารางที่ 5 กระบวนการทบทวนผลการด าเนินการที่ส าคัญขององค์กร 
กระบวนการ

ทบทวน 
ข้อมูลทีน่ ามาทบทวน 

ความ 
ถี่ 

การวิเคราะห์ การตัดสินใจ 

การ 
ศึกษา 

คกก.
ประจ า
คณะฯ 

-SI และ FI –เสียงของผู้เรียน
แ ล ะ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร  – ก า ร
ด าเนินการตามกฎหมายความ
เสี่ยงและที่ส าคัญ 

2M ก า ร ค า ด ก า ร ณ์ ผ ล ก า ร
ด า เนิ นงาน  Gap Analysis 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ป รั บ แ ผ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร 
ทบทวนผลการด าเนินการตาม 
SO การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรม ก าหนดนโยบาย 

คกก. 
ผู้บริหาร 

-SI และ FI -การบริหารตาม
กฎหมาย ระเบียบและจริยธรรม  
-ข้อร้องเรียนเร่งด่วน 

M ก า ร ค า ด ก า ร ณ์ ผ ล ก า ร
ด าเนินงานเปรียบเทียบ 
กับคู่แข่ง/คู่เทียบ 

ปรับปรุงกลยุทธ์ ปรับแผนปฏิบัติ
ก า รที่ ส า คั ญ  ทบทวน ก า ร
ด าเนินการตาม SO ตอบสนอง
ข้อร้องเรียน 

การ
จัดท า/
แผนกล
ยุทธ์ 

-แผนกลยุทธ์ -SI และ FI 
-กระบวนการท างานทีส่ าคญั
ของคณะ -ปัจจัยก าหนดกลยุทธ ์

Y SWOT Analysis PEST 
Analysis การเปรียบเทียบ
คู่แข่ง/คู่เทียบ การคาดการณ์
ผลการด าเนินงาน 

แผนกลยุทธ์  การสร้ างองค์
ความรู้และนวัตกรรม ปรับปรุง
กระบวนการท างานที่ส าคัญ 
ปรับปรุงระบบการน าองค์กร 

กรรมการ
สาขาวิชา 

-TOR ระดับสาขา -ผลการ
ด าเนินการด้านการเรียนการ
สอนและการสอน 

M การคาดการณ์ผลการ
ด าเนินการ SAR AUN-QA 

ปรับแผนการด าเนินการด้าน
การศึกษาการจัดการนวัตกรรม 

กรรมการ
หลักสตูร 

-SI และ FI –ผลการประเมิน
หลักสูตร -เสียงของนิสิต 

M การคาดการณ์ผลการ
ด าเนินการ 

ปรับแผนการด าเนินการด้าน
การศึกษาการจัดการนวัตกรรม 

งานวิจัย 

กรรมการ
วิจัย 

-SI และ FI ด้านการวิจัย 
 

2M การคาดการณ์ผลการ
ด าเนินการ 
 

ปรับแผนการด าเนินการด้านวิจัย
และนวัตกรรม การสร้างองค์
ความรู้ ทบทวนการด าเนินการ
ตาม SO 

บริการ
วิชาการ 

กรรมการ
บริการ
วิชาการ 

-SI และ FI ด้านบริการ
วิชาการ 
 

2M การคาดการณ์ผลการ
ด าเนินการ 
 

ปรับแผนการด าเนินการด้าน
บริการวิชาการ ทบทวนการ
ด าเนินการตาม SO 

กรรมการ 
ส านกังาน 

-SI และ FI ที่เกี่ยวข้อง 
-KPIs ของคณะ 

M การเปรียบเทียบคู่แข่ง/คู่เทียบ 
ก า ร ค า ด ก า ร ณ์ ผ ล ก า ร 
ด า เนิ นงาน Best Practice 
and Innovation  

ปรับแผนการด าเนินการของ
คณะฯ ทบทวนการด าเนินการ
ตาม SO การสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรม 
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ส่วนที่ 2 

แผนกลยุทธ์คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  
พ.ศ. 2561 – 2565  

 
วิสัยทัศน์ 

การเป็นคณะชั้นน าด้านการสร้างนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตรเพื่อชุมชน   
 
เป้าหมาย คณะชั้นน า หมายถึง อยู่ในระดับ 1-5 ของประเทศ ภายในปี 2570 
 
ตัวช้ีวัดสะท้อนการบรรลุวิสัยทัศน์  

1) นิสิตที่เป็นผปก./มีผลงานนวัตกรรมอก.เกษตร  
2) ผลิตภัณฑ์ที่สร้างมูลค่าเพ่ิม/ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน  
3) ผลงานวิจัยที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมอก.เกษตร  
4) ผลงานวิจัยตีพิมพ์ / ผลงานวิจัยที่อ้างอิง / ผลงานวิจัยที่ยื่นจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิ 

 

พันธกิจ 
(1) การศึกษา: ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม   
(2) การวิจัย: สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมด้านอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  
(3) การบริการวิชาการ: ให้บริการองค์ความรู้และยกระดับคุณภาพมาตรฐานผลิตภัณฑ์ของชุมชน/

ผู้ประกอบการ 
 
สมรรถนะหลัก  

เชี่ยวชาญด้านการวิเคราะห์ ทดสอบ การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานและสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหาร
และเครื่องส าอาง 
 
 

ค่านิยม 
AGRO-ID ทีส่นับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่น าไปสู่พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคลากร ดังนี้  

1. A: Achievement Oriented คือ การท างานเป็นทีม การยอมรับซึ่งกันและกัน สื่อสารที่เปิด
กว้างในทุกระดับ ผ่านการท ากิจกรรมร่วมกันของบุคลากรอันน าไปสู่ความส าเร็จให้ได้ตาม
เป้าหมาย  

2. R: Responsibility of society มีความรับผิดชอบ  
3. D: Delivering Value and Results มุ่งเน้นให้การด าเนินการร่วมรับผิดชอบต่อสังคม และความ

รับผิดชอบในการส่งมอบคุณค่าและผลลัพธ์ที่ดีให้แก่ผู้เรียนและผู้รับบริการ  
4. G: Good Governance ยึดมั่นคุณธรรม มุ่งเน้นการท างานอย่างโปร่งใสมีธรรมาภิบาล  
5. และใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตรงกับค่านิยม O: Organizational and personal 

learning และ I: Innovative Thought มุ่งเน้นการเรียนรู้ระดับองค์กรและระดับบุคคลให้เกิดมี
ความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
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วัฒนธรรมองค์กร 
1. ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   
2. มีความรับผิดชอบ  
3. ท างานร่วมกันเป็นทีม  
4. ยึดมั่นคุณธรรม 

 
ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  

พ.ศ. 2561 – 2565 
 

แผนกลยุทธ์กับความสอดคล้อง ตัวชี้วัด  
วิสัยทัศน์ของคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ จ านวน 6 ตัวชี้วัด 

- นิสิตทีเ่ป็นผปก./มีผลงานนวัตกรรมอก.เกษตร  
- ผลิตภัณฑ์ที่ สร้ างมูลค่ า เพิ่ ม /ยกระดับคุณภาพ

มาตรฐาน 
- ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์

ประจ าที่ ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ในระดับชาติ  
นานาชาติ  

- ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ท่ีได้รับการอ้างอิงต่ออาจารย์
ประจ าทั้งหมด 

- ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์
ประจ าที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิง
พาณิชย์  

- จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ยื่นรับการ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

OKRs (Objectives and Key Results)  
ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2564 

จ านวน 15 ตัวชี้วดั 
1.1.4 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อ
เน้นให้นิสิตมีทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ (WIL)        
(KR 1.1.2 ม.) 
1 . 1 . 5  จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ร า ย วิ ช า ร่ ว มกั บ สถาน
ประกอบการ/ชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้นิสิตมี
แนวคิดในการเป็นผู้ประกอบการ (KR 1.2.1 ม.) 
1.1.6 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัยที่
เน้นให้เกิดสมรรถนะในการเป็นผู้ประกอบการ (จ านวน 
3 ชุดวิชา หรือไม่น้อยกว่า 15 รายวิชา) (KR 1.3.3 ม.) 
2.1.8 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่ง
ทุนภายนอก เพิ่มขึ้น ร้อยละ 30 (KR 2.1.1 ม.) 
2.1.9 จ านวนผลงานวิจัยที่ ได้รับ citation ในระดับ
นานาชาติ จ านวน 108 ผลงาน (KR 2.2.3 ม.) 
3.1.8 ผลิตโครงการบริการวิชาการที่เน้นการพัฒนาทาง
สังคม/สิ่งแวดล้อมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ 15 
โครงการ (คณะละอย่างน้อย 1 โครงการ) (KR 3.1.1 ม.) 
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แผนกลยุทธ์กับความสอดคล้อง ตัวชี้วัด  
3.1.9 ผลิตโครงการบริการวิชาการที่เน้นการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ 15 โครงการ 
(คณะละอย่างน้อย 1 โครงการ) (KR 3.1.2 ม.) 
3.1.10 มี เครือข่ายความสัมพันธ์กับองค์กรภาครัฐ 
เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม (เครื่ อข่ายเดิม)       
(คณะละ 3 เครือข่าย) (KR 3.2.1 ม.) 
3.1.11 มี เครือข่ายความสัมพันธ์กับองค์กรภาครัฐ 
เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม (เครือข่ายใหม่)       (คณะ
ละ 1 เครือข่าย) (KR 3.2.2 ม.) 
3.1.12 มีสินค้าและบริการในพื้นที่ที่ ได้รับการสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากการบริการวิชาการจ านวน 100 รายการ 
(KR 3.3.1 ม.) 
3.1.13 มีชุมชน/พื้นที่/หน่วยงาน ได้รับประโยชน์จาก
การบริการวิชาการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและ
บริการ คณะละ 1 ชุมชน (KR 3.3.2 ม.) 
4.1.1 (7.5-4) อัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 ของรายได้           
(ปีการศึกษา) (KR 5.3.1 ม.) 
5.1.1 จัดท าข้อมูลการสมัครEdPEx200 เพื่อให้ผ่านการ
คัดเลือกเบื้องต้น (Screening) ภายในเดือน พฤศจิกายน 
64 (KR 5.2.1 ม.) 
5.1.9 พัฒนาบุคลากรให้สอบผ่านDigital Literacy       
ร้อยละ 20 ของบุคลากรทั้งหมด (KR 5.1.5 ม.) 
5.1.10 ลดปริมาณการใช้กระดาษ ร้อยละ 15 จากปีที่
ผ่านมา(KR 5.4.3 ม.) 

OKRs (Objectives and Key Results)  
คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2561 - 2565 

จ านวน 7 ตัวชี้วัด 
1.2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าศึกษาต่อในคณะมีระดับ
เกรดเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 2.75 (KR คณะ) 
1.3.6 ร้อยละของศิษย์เก่าที่เข้าร่วมกิจกรรมของคณะ 
(KR คณะ) 
1.3.7 ร้อยละของศิษย์เก่าที่ให้ข้อเสนอแนะผ่านกลุ่ม 
Line ศิษย์เก่าของคณะ (KR คณะ) 
1.4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ใช้นวัตกรรมหรือการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อให้นิสิตมีการวิเคราะห์ปัญหาให้
ถูกจุด (Critical Thinking) สร้างวิธีการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ (Creativity) รวมทั้งสื่อสารและท างาน
ร่วมกับผู้อื่น (Communication and Collaboration) 
มี ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง ต่ อ เ นื่ อ ง ต ล อ ด ชี วิ ต 
(selfdirected and Life Long Learning) (KR คณะ) 
1.4.2 จ านวนสื่ออิเลคทรอนิกส์ในการสนับสนุนเรียนการ
สอน (KR คณะ) 
4.1.4 จ านวนหลักสูตรหรือบริการที่ตอบสนองลูกค้ากลุม่
ใหม่ (KR คณะ) 
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แผนกลยุทธ์กับความสอดคล้อง ตัวชี้วัด  
5.2.9 จ านวนองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
คณะ (KR คณะ) 

ค ารับรองการปฏิบัติงาน จ านวน 48 ตัวชี้วัด 
1.1.1 (7.4ก-7) ผลการประเมินหลักสตูรตามเกณฑร์ะดบั
สากล AUN QA 
1.1.2 (7.4ก-8)  ร้ อยละหลักสูตรที่ ผ่ านการก ากับ
มาตรฐาน 
1.1.3 (7.1ก-2) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
(TSU01) 
1.1.7 (7.1ก-1) ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
1.1.8 (7.1ก-3)  ร้ อยละผลงานวิชาการและงาน
สร้างสรรค์ของนิสิตระดับปริญญาตรีที่ได้รับการเผยแพร่ 
ระดับชาติ นานาชาติ 
1.1.9 (7.1ก-6)  ร้ อยละผลงานวิชาการและงาน
สร้างสรรค์ของนิสิตที่ได้รับรางวัล 
1.1.10 (7.1ก-7) ร้อยละของนิสิตที่เรียนรู้ในชุมชน 
1.1.11 (7.1ก-8) ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้
ในชุมชน 
1.1.12 (7.1ข-1) ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรีที่
ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด 
1.1.13 (7.1ข-3) อัตราการคงอยู่ของนิสิต ระดับปริญญา
ตรี (ไม่รวมนิสิตช้ันปีท่ี 1) 
1.1.14 (7.1ข-5) ร้อยละของนิสิตระดับปรญิญาตรทีี่สอบ
ผ่านสมรรถนะทักษะสากล (ทักษะภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
1.2.2 (7.5-6) ร้อยละการรับนิสิตใหม่ตามแผนรับนิสิต 
1.3.1 (7.2ก-1) ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการ
ให้บริการของมหาวิทยาลัย 
1.3.2 (7.2ก-2) ร้อยละความไม่พึงพอใจของนิสิตต่อการ
ให้บริการของมหาวิทยาลัย 
1.3.3 (7.2ก-3) ระดับความพึงพอใจของนิสิตระดับ
ปริญญาตรีปีสุดท้ายต่อการบริหารจัดการหลักสูตร 
1.3.4 (7.2ก-4) ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการสอน
ของอาจารย์ 
1.3.5 (7.2ก-7) อัตราการลาออกของนิสิต  
ระดับปริญญาตรี 
2.1.1 (7.1ก-9) ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ของอาจารย์ประจ าที่ ได้ รับการตีพิมพ์ เผยแพร่ใน
ระดับชาติ นานาชาติ (TSU02) 
2.1.2 (7.1ก-10) ร้อยละของผลงานตีพิมพ์ที่ได้รับการ
อ้างอิงต่ออาจารย์ประจ าทั้งหมด (TSU02) 
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แผนกลยุทธ์กับความสอดคล้อง ตัวชี้วัด  
2.1.3 (7.1ก-11) ร้อยละผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ของอาจารย์ประจ าที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือ
เชิงพาณิชย์ (TSU03) 
2.1.4 (7.1ก-12) จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ที่ยื่นรับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
2.1.5 (7.1ก-13)  จ านวนเ งินทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกต่อคณาจารย์และนักวิจัย 
2.1.6 (7.1ค-4) ร้อยละของโครงการวิจัยที่ส่งมอบ
งานวิจัยตามเวลาที่ก าหนด 
2.1.7 (7.3ก-5) ร้อยละอาจารย์ประจ าและนักวิจัยที่
ได้รับทุนเงินทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากแหล่งทุน
ภายนอก 
3.1.1 (7.1ก-14) ร้อยละของโครงการบริการวิชาการ
ที่มาจากความต้องการของสังคมและชุมชนต่อจ านวน
โครงการบริการวิชาการทั้งหมด  
3.1.2 (7.1ข-9) ร้อยละของโครงการบริการวิชาการที่
ด า เ นิ นก า รแล้ ว เ ส ร็ จ ตาม ระยะ เ วลาที่ ก าหนด 
(ปีงบประมาณ) 
3.1.3 (7.2ก-5) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
วิชาการ 
3.1.4 (7.2ก-5) ระดับความไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ
วิชาการ 
3.1.5 (7.2ก-10) ร้อยละของชุมชนเป้าหมายเดิมที่มี
ข้อเสนอให้จัดโครงการบริการวิชาการ 
3.1.6 (7.3ก-7) ร้อยละบุคลากรที่ ได้รับทุนเ งินทุน
สนับสนุนการบริการวิชาการจากแหล่งภายนอก (ตัวช้ีวัด
ใหม่ปีการศึกษา 2562) 
3.1.7 (7.5-9) จ านวนสังคมและชุมชนใหม่ที่ได้รับการ
บริการวิชาการ 
4.1.2 (7.5-7) จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
4.1.3 (7.5-8) จ านวนเงินจากการบริการวิชาการที่ได้รับ
จากแหล่งภายนอก 
5.1.2 (7.3ก-1) ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิ
ปริญญาเอก 
5.1.3 (7.3ก-2) ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 
5.1.4 (7.3ก-4) ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล 
5.1.5 (7.3ก-8) ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้าน
บรรยากาศการท างาน 
5.1.6 (7.3ก-10) อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 
5.1.7 (7.3ก-11) ระดับความผูกพันของบุคลากร 
5.1.8 (7.3ก-12) ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรใน
ทุกระดับของมหาวิทยาลัย  
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แผนกลยุทธ์กับความสอดคล้อง ตัวชี้วัด  
5.2.1 (7.3ก-13) ร้อยละของผู้บริหารระดับส่วนงาน/
หน่วยงานท่ีได้รับการพัฒนา   
5.2.2 (7.3ก-14) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ตามความจ าเป็นของส่วนงาน/หน่วยงานอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง  
5.2.3 (7.4ก-1) ระดับการรับรู้และเข้าใจทิศทางการน า
องค์กร 
5.2.4 (7.4ก-3) ผลการประเมินผู้น าระดับสูง 
5.2.5 (7.4ก-4) คะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย ปปช. 
TSU05) 
5.2.6 (7.4ก-5) คะแนนผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่
ของสภามหาวิทยาลัย 
5.2.7 (7.4ข-1) ร้อยละของตัวช้ีวัดที่บรรลุเป้าหมายตาม
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (ปีงบประมาณ) 
5.2.8 (7.4ข-2) ร้อยละของตัวช้ีวัดที่บรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี (ปีงบประมาณ) 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และกลยุทธ์ คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ พ.ศ. 2561 – 2565 ที่ส าคัญ (แผนกลยุทธ์ 5 ปี) 
ด้า

น วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

SC SA 
SO CC 

เป้าหมายการบรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

Owner ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 
ค่าคาดการณ์ โครงการริเริ่มและแผนปฏิบัติการ 

ระยะส้ัน/ระยะยาวที่ส าคัญ 
และแผนพัฒนาบุคลากร 61 62 63 64 65 

กา
รจั

ดก
าร

ศึก
ษา

 

การผลิต
บัณฑิตที่มี
คุณธรรม 
ความรู้ และ
ทักษะในการ
รังสรรค์
นวัตกรรมสู่
ศตวรรษที่ 
21 

SC12 
SA12 
SO14 
CC1 

พัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะ วิชาการ หลักสูตร Non degree (จ านวน)7.1ก-6 7.1ก-7 N/A N/A 2 4 6 ระยะส้ัน1) แผนพัฒนาหลักสูตรใหม่ความ
ต้องการสังคม โครงการพัฒนารูปแบบการ
จัดการศึกษาแบบ Non-degree ที่สามารถ
พัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างนวัตกรรม
เพื่อสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 2) 
แผนพัฒนาสมรรถนะ/ทักษะนิสิต โครงการ
พัฒนาศักยภาพนิสิตสู่การเป็นบัณฑิตที่มี
ทักษะในศตวรรษที่  21 ระยะยาว 1) 
แผนพัฒนาหลักสูตรเพื่ อการรั บรอง
ม า ต ร ฐ า น ต า ม เ กณ ฑ์  AUN- QA 2 ) 
แผนพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาตลอด
ชีวิต แผนบุคลากร การพัฒนาอาจารย์
ให้พร้อมในการจัดท าหลักสูตรและการ
เรียนการสอนรูปแบบใหม่ 

ผลการประเมินหลกัสตูรเกณฑ์ AUN QA 7.4ก-5 3.00 3.10 3.30 3.50 3.70 
ร้อยละนิสิตและบัณฑิตที่เป็นผปก./ผลงานด้าน
นวัตกรรมอก.เกษตร 7.1ก-1 

N/A N/A 10 20 30 

ร้อยละหลักสูตรที่ผ่านการก ากับมาตรฐาน7.4ก-6 100 100 100 100 100 
บัณฑิ ตคุณภาพสู ง /  มี ทั กษ ะ
ศตวรรษที่ 21 (ภาษา/IT/ผปก.) 

บุคคล ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (ค่าเฉลี่ย)7.1ก-3 4.00 4.20 4.40 4.60 4.80 
บุคลากรที่ผ่านการอบรมสมัยใหม่ (%) 7.3ก-30 100 100 100 100 100 

วิชาการ นิสิตสอบผ่านสมรรถนะทักษะสากล (%)7.1ข-5 40 41 42.5 70 75 

กา
รวิ

จัย
แล

ะน
วัต

กร
รม

 

การสร้าง
งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่
เป็นเลิศ   

SC35  
SA35  
SO123 
CC1 

เพิ่มศักยภาพการวิจัยรองรับการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ 

บุคคล สัดส่วนผลงานตีพิมพ์ต่ออาจารย์ (เรื่อง)7.3ก-15 0.8:1 2:1 3:1 4:1 5:1 ระยะสั้น 1) แผนพัฒนาระบบสนับสนุน
ยกระดับคุณภาพผลงานวิจัย/นวัตกรรม  
2) สร้างความร่วมมือการกับ ภาคอก. 3) 
สร้างระบบ /แรงจูงใจให้รวมกลุ่มเป็นทีม
วิจัย เช่นโครงการพัฒนาโจทย์วิจัยด้าน
การพัฒนาชุมชนพื้นที่และการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากผ่านการพัฒนากลุ่ม
อาชีพ ระยะยาว  1 )  แผนส่งเสริม
กระบวนการสร้างนวัตกรรม แผน

ผลงานวิจัยตีพิมพ์ (ร้อยละ) 7.1ก-8 90 120 160 200 240 
อนุสิทธิบัตรสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ (เรื่อง) 7.1ก-10 - 4 8 12 16 

น าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ /
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมต่อเนื่อง 

วิจัย งานวิจัยท่ีเกิดนวัตกรรมอก.เกษตร(จ านวน)
7.1ก-11 

5 10 15 20 25 

งานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง(ร้อยละ) 7.1ก-9 15 50 150 200 250 
ผลิตภัณฑ์นวัตกรรม(จ านวน) 7.1ก-13 N/A N/A 3 8 13 

เพิ่มศักยภาพสร้างความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับอุตสาหกรรม 

วิจัย เครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาผปก./สร้าง
นวัตกรรม(จ านวน)7.1ค-1 

N/A N/A 30 40 50 
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ด้า
น วัตถุประสงค์ 

เชิงกลยุทธ์ 
SC SA 
SO CC 

เป้าหมายการบรรลุวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

Owner ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 
ค่าคาดการณ์ โครงการริเริ่มและแผนปฏิบัติการ 

ระยะส้ัน/ระยะยาวที่ส าคัญ 
และแผนพัฒนาบุคลากร 61 62 63 64 65 

เกิ ด โครงการวิ จั ย แหล่ งทุ น
ภายนอกโครงการชุดวิจัย 

วิจัย จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก (บาท) 
7.5ก-14 

2
ล้าน 

5 
ล้าน 

7
ล้าน 

20 
ล้าน 

25 
ล้าน 

บุคลากร เพิ่มศักยภาพบุคลากรด้านวิจัย
และสร้างนวัตกรรมกับอุตสาหกรรม 

บร
ิกา

รวิ
ชา

กา
ร 

ผู้น าด้านการ
บริการชุมชน
พื้นฐานด้านอก.
เกษตร 

SC345  
SA345 
SO234 
CC1 

บุคลากรมีส่วนร่ วมกิจกรรม
บริการสังคมเพิ่มมากขึ้น 

บริการ
วิชาการ 

องค์ความรู้ที่ถ่ายทอดผู้รับบริการ (เรื่อง) 7.1ข-21 N/A N/A 10 15 20 ระยะสั้น 1) แผนพัฒนาระบบและ
กลไกสนับสนุนโครงการบริการวิชาการ 
เช่น โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการการบริการวิชาการเพื่อชุมชน
และหา ร าย ไ ด้  โ ค ร งก า รหน่ ว ย
พัฒนาการแปรรูปและนวัตกรรม
อุตสาหกรรมเกษตร ระยะยาว 1) แผน
ส่งเสริมบุคลากรบริการรับใช้สังคม 
เช่น โครงการแสวงหารายได้เพื่อการ
พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน แผนบุคลากร 
พัฒนาความเชี่ยวชาญบริการวิชาการ
ถ่ายถายองค์ความรู้และการให้ค าปรึกษา 

หน่วยงานรับบริการต่อเนื่อง(จ ำนวน)7.2ก-13 1 2 3 4 5 
มีผลงานจากการบริการวิชา การ
แก่ชุมชน/ผู้ผปก.มากขึ้น 

บริการ
วิชาการ 

งบประมาณด้านบริการวิชาการ(บำท)7.5ก-12 1
แสน 

2
แสน 

3
แสน 

1 
ล้าน 

1.5
ล้าน 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รท
ี่เป็

นเ
ลิศ

 

ปรับเปลีย่น
การบริหาร
จัดการ
องค์กรสู่
ความเป็นเลิศ  

SC567 
SA67  
SO4 
CC1 

คณะมีแนวทางการปฏิบัติงานที่
เอื้อต่อการขับเคลื่อนองค์กร 

วิชาการ ความส าเร็จการด าเนินการตามแผนกลยุทธ ์
(%)7.5ข-1 

82 90 93 94 95 ระยะสั้น 1) การใช้ IT เพื่อการบริหาร
จัด การระบบสนับสนุน เช่น 2) สร้าง
กลไกการสร้างรายได้จากรูปแบบธุรกิจ
ใหม่ เช่น โครงการพัฒนาระบบจัดการ
ข้อมูลด้วย IT (Smart IT Office) ระยะ
ยาว 1) การสร้างสภาพแวดล้อมในการ
ท างานบุคลากรทุกกลุ่ม เช่น โครงการ
มหาวิทยาลัยแห่งความสุข แผนบุคลากร 
พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
Digital Literacy (7.3ก-18) 

คณะมีความมั่นคงด้านการเงิน 
เช่นรายได้จากโครงการเงินทุน
หมุนเวียนผลิตอาหารสุขภาพฯ 

วิจัย/
บริการ
วิชาการ 

รายได้จากการบริหารองค์กรที่เพิ่มขึ้น (%) 
7.5ก-10 

3 5 20 25 30 

เป็นคณะที่มี สภาพแวดล้อม
พร้อมส าหรับการท างาน 

บุคคล บรรยายกาศการท างาน(ค่าเฉลี่ย) 7.3ก-21 
 

3.62 3.80 4.15 4.20 4.25 
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1. ด้านการผลิตบัณฑิตที่มีคุณธรรม ความรู้ และทักษะในการรังสรรค์นวัตกรรมสู่ศตวรรษท่ี 21  

ด้าน 
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ ์
ตัวชี้วดั 

SC 
SA 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมส าคญั แผนบุคลากร 

2561 2562 2563 2564 2565 
ก า ร
จั ด ก า ร
ศึกษา 
(การผลิต
บัณฑิต) 

1.1 พัฒนาหลั ก สู ต ร
และการจัดการเรียน
ก า ร ส อ น ใ ห้ ไ ด้
มาตรฐานสากล เพื่อ
ผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะใน
ศต ว ร รษ ที่  21 แ ละ
สามารถท างานได้ใน
อ ง ค์ ก ร ชั้ น น า
ภายในประเทศและ
ส า ม า ร ถ เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 

1.1.1 (7.4ก-7)  ผลการประเมิน
หลักสูตรตามเกณฑ์ระดับสากล 
AUN QA 
1.1.2 (7.4ก-8) ร้อยละหลักสูตรที่
ผ่านการก ากับมาตรฐาน 
1.1.3 (7.1ก-2) ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต (TSU01) 
1.1.4 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการ เพื่อเน้นให้นิสิตมี
ทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ 
(WIL) (KR 1.1.2 ม.) 
1.1.5 จั ดการ ศึกษาในรายวิชา
ร่วมกับสถานประกอบการ/ชุมชน/
ภาคอุตสาหกรรม เพื่อให้นิสิตมี
แนวคิดในการเป็นผู้ประกอบการ 
(KR 1.2.1 ม.) 
1.1.6 พัฒนาชุ ด วิ ช า / ร า ย วิ ช า
ส าหรับผู้เรียนทุกช่วงวัยที่เน้นให้
เ กิ ด ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ (จ านวน 3 ชุดวิชา 
หรือไม่น้อยกว่า 15 รายวิชา) (KR 
1.3.3 ม.) 
1.1.7 (7.1ก-1) ร้อยละของบัณฑิต
ปริญญาตรีท่ีได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
1.1.8 (7.1ก-3)  ร้อยละผลงาน
วิชาการและงานสร้างสรรค์ของนิสิต

SC12 
SA12 
SO14 
CC1 

3.00 
 
 

100 
 

4.00 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

82 
 
 

2.83 
 

3.10 
 
 

100 
 

4.10 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
3 
 

3.30 
 
 

100 
 

4.30 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
4 
 

3.50 
 
 

100 
 

4.50 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 

95 
 
 
5 
 

3.70 
 
 

100 
 

4.70 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
6 
 

1)  ก า รพัฒนาและบริ หา รจั ดการ
หลักสูตรให้ผ่านการประกันคุณภาพ
ภาย ในระดับหลั กสู ตรตาม เก ณฑ์
มาตรฐาน AUN-QA ระดับ 4 อย่าง
ต่อเนื่อง  
2)  ก า ร แ ส ว งหาค ว าม ร่ ว มมื อ กั บ
ภาคเอกชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการจัดการศึกษาในมิติการจัดท า
หลักสูตร 
3) พัฒนานักศึกษาให้มีความพร้อม
ท า ง ด้ า น ค ว า ม รู้ ท า ง วิ ช า ชี พ 
ภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ส่งเสริมให้นิสิตเป็นคนที่มีคุณภาพ
ผ่านกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษาที่
เน้นการมีจิตอาสาและการช่วยเหลือ
ชุมชน 
5) การบูรณาการการเรียนการสอนใน
รายวิชาเพื่อพัฒนาทักษะด้านความคิด
สร้างสรรค์ 

ระยะสั้น  
1) แผนพัฒนาหลักสูตรใหม่ความ
ต้องการสังคม โครงการพัฒนา
รูปแบบการจัดการศึกษาแบบ 
Non-degree ที่สามารถพัฒนา
สมรรถนะด้านการสร้างนวัตกรรม
เพื่อสังคมหรือการเป็น
ผู้ประกอบการ  
2) แผนพัฒนาสมรรถนะ/ทักษะ
นิสิต โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิต
สู่การเป็นบัณฑิตที่มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ระยะยาว  
1) แผนพัฒนาหลักสูตรเพื่อการ
รับรองมาตรฐานตามเกณฑ์ AUN-
QA 2) แผนพัฒนากระบวนการจัด
การศึกษาตลอดชวีิต  

1.พัฒนาเพื่อ
เข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
2 .อบรมการ
จัดการเรียน
การสอนแบบ 
OBE 
3. การพัฒนา
อาจารย์ให้
พร้อมในการ
จัดท า
หลักสูตรและ
การเรียนการ
สอนรูปแบบ
ใหม่ 
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ด้าน 
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ ์
ตัวชี้วดั 

SC 
SA 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมส าคญั แผนบุคลากร 

2561 2562 2563 2564 2565 
ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
เผยแพร่ ระดับชาติ นานาชาติ 
1.1.9 (7.1ก-6)  ร้อยละผลงาน
วิชาการและงานสร้างสรรค์ของนิสิต
ทีไ่ด้รับรางวัล 
1.1.10 (7.1ก-7) ร้อยละของนิสิตที่
เรียนรู้ในชุมชน 
1. 1. 11 ( 7. 1ก - 8)  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
หลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้ในชุมชน 
1.1.12 (7.1ข-1) ร้อยละของนิสิต
ระดับปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษา
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
1.1.13 (7.1ข-3) อัตราการคงอยู่
ของนิสิต ระดับปริญญาตรี (ไม่รวม
นิสิตชั้นปีที่ 1) 
1.1.14 (7.1ข-5) ร้อยละของนิสิต
ร ะ ดั บ ป ริ ญ ญ า ต รี ที่ ส อ บ ผ่ า น
สมรรถนะทักษะสากล (ทักษะ
ภ า ษ า อั ง กฤษ และ เท ค โน โลยี
สารสนเทศ) 

 
 

20 
 
 

25 
 

20 
 

80 
 
 

90 
 
 

45 

 
 

25 
 
 

40 
 

100 
 

90 
 
 

95 
 
 

50 

 
 

30 
 
 

60 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 
 

55 
 

 
 

35 
 
 

80 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 
 

60 
 

 
 

40 
 
 

100 
 

100 
 

100 
 
 

100 
 
 

65 
 

 1. 2 จ า น ว น แ ล ะ
คุณภาพนักเรียนที่เข้า
ศึกษาในคณะเป็นไป
ตามเป้าหมาย 

1.2.1 ร้อยละของนักเรียนที่ เข้า
ศึกษาต่อในคณะมีระดับเกรดเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 2.75 (KR คณะ) 
1.2.2 (7.5-6) ร้อยละการรับนิสิต
ใหม่ตามแผนรับนิสิต 

SC2 - 
 
 

70 

- 
 
 

70 

10 
 
 

80 

15 
 
 

85 

20 
 
 

90 

6)  ก า หนด เกณฑ์ก าร รั บและการ
คัดเลือกเข้า 
7) ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
8) การฝังตัวในโรงเรียนผ่านการจัด
กิจกรรมที่มีรายวิชาเปิดสอนในคณะฯ 

- โครงการแนะแนวการศึกษาและ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 

4 .  ป รั บ ก ล
ยุ ท ธ์ ก า ร รั บ
นิสิต 

 1.3 สร้างความผูกพัน
ระหว่างนิสิตและศิษย์
เ ก่ า กั บ ค ณ ะ  เ พื่ อ
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด าเนินการตามพันธกิจ
ข อ ง ค ณ ะ ใ ห้ มี

1.3.1 (7.2ก-1) ระดับความพึงพอใจ
ของนิสิตต่อการให้บริการของ
มหาวิทยาลัย 
1.3.2 (7.2ก-2) ร้อยละความไม่พึง
พอใจของนิสิตต่อการให้บริการของ
มหาวิทยาลัย 

SC1 
SC2 
SC7 

3.51 
 
 

1.50 
 
 

3.80 
 
 

0.10 
 
 

4.10 
 
 

0.05 
 
 

4.40 
 
 

0.01 
 
 

4.70 
 
 

0.00 
 
 

9) พัฒนากระบวนการสร้างความผูกพัน
กับผู้เรียน โดย 
-  สร้างแรงบันดาลใจในอาชีพด้าน
อุตสาหกรรมเกษตรให้กับนิสิต 
- ปรับปรุงกระบวนการพัฒนานักศึกษา 
- ปรับปรุงกระบวนการให้ค าปรึกษา 

- โครงการสร้างแรงบันดาลใจใน
การเป็นผู้ประกอบการ 
- โครงการสร้างความสัมพันธ์กับ
สถานประกอบการและลูกค้ากลุ่ม
อื่น 
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ด้าน 
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ ์
ตัวชี้วดั 

SC 
SA 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมส าคญั แผนบุคลากร 

2561 2562 2563 2564 2565 
ประสิทธิภาพและมุ่ ง
ไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ในทิศทางเดียวกัน 

1.3.3 (7.2ก-3) ระดับความพึงพอใจ
ของนิสิตระดับปริญญาตรีปีสุดท้าย
ต่อการบริหารจัดการหลักสูตร 
1.3.4 (7.2ก-4) ระดับความพึงพอใจ
ของนิสิตต่อการสอนของอาจารย์ 
1.3.5 (7.2ก-7) อัตราการลาออก
ของนิสิต ระดับปริญญาตรี 
1.3.6 ร้อยละของศิษย์เก่าที่เข้าร่วม
กิจกรรมของคณะ (KR คณะ) 
1.3.7 ร้อยละของศิษย์ เก่ าที่ ให้
ข้อเสนอแนะผ่านกลุ่ม Line ศิษย์
เก่าของคณะ(KR คณะ) 

3.51 
 
 

4.00 
 

1.50 
 
- 
 
- 
 
 
 
 

4.00 
 
 

4.20 
 

1.00 
 
- 
 
- 
 
 

4.50 
 
 

4.40 
 

0.05 
 

50 
 

20 

5.00 
 
 

4.60 
 

0.00 
 

55 
 

30 

5.00 
 
 

4.80 
 

0.00 
 

60 
 

40 
 

- ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน
แ ล ะ เ พิ่ ม ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร เ ป็ น
ผูป้ระกอบการแก่นิสิต 
10) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า 
11) การสร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการ 

 1.4 พัฒนาอาจารย์ให้มี
ทั ก ษ ะ ก า ร ส อ น ใ น
ศตวรรษที่ 21 

1.4.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่
ใช้นวัตกรรมหรือการจัดการเรียน
การสอนเพื่อให้นิสิตมีการวิเคราะห์
ปัญหาให้ถูกจุด (Critical Thinking) 
ส ร้ า ง วิ ธี ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า อ ย่ า ง
สร้างสรรค์ (Creativity)  รวมทั้ ง
สื่อสารและท างานร่วมกับผู้ อื่ น 
(Communication and Collabor
ation)  มีการ เรียนรู้ ด้ วยตนเอง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต (selfdirected 
and Life Long Learning)  ( KR 
คณะ) 
1.4.2 จ านวนสื่ออิเลคทรอนิกส์ใน
การสนับสนุนเรียนการสอน (KR 
คณะ) 

SC7 
SA1 
SA7 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

12) ผลักดัน ส่งเสริม สนับสนุนและให้
ความส าคัญการใช้นวัตกรรมและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน
เพื่อเตรียมคนไทย 4.0 สู่ศตวรรษที่ 21 

- โครงการพัฒนาอาจารย์ในการ
สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ส าหรับ
ระบบออนไลน์ 

5 .  พั ฒ น า
พั ฒ น า ขี ด
ความสามารถ
ขั้นสูง 
(Talent) 
กิจกรรม
ส ารวจความ
เช่ียวชาญ 
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2. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ   

ด้าน วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ ตัวชี้วดั 
SC 
SA 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมส าคญั แผนบุคลากร 

2561 2562 2563 2564 2565 
การวิจยั
และ
นวัตกรรม 

2.1 การสร้างงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่เป็นเลิศทางด้าน
ผลิตภัณฑ์อาหาร ผลิตภัณฑ์
เครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์
เสริมอาหาร รวมถึงการ
จัดการของเสียบนฐานของ 
1) วัตถุดิบชีวภาพในท้องถิ่น 
2) ความต้องการของผู้ใช้ 
และ 3)  สามารถใช้ เป็ น
แนวทางหรือมีศักยภาพสู่
การน าไปใช้ได้จริง 

2.1.1 (7.1ก-9)  ร้อยละของ
งานวิจัยหรืองานสร้างสรร ค์
ของอาจารย์ประจ าที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ 
นานาชาติ (TSU02) 
2.1.2 (7.1ก-10) ร้อยละของ
ผลงานตี พิ มพ์ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
อ้ า งอิ ง ต่ อ อ าจ ารย์ประจ า
ทั้งหมด (TSU02) 
2. 1. 3 ( 7. 1ก - 11)  ร้ อ ย ล ะ
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ของอาจารย์ประจ าที่น าไปใช้
ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิง
พาณิชย์ (TSU03) 
2. 1. 4 ( 7. 1ก - 12)  จ า น ว น
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ที่ยื่นรับการคุ้มครองทรัพย์สิน
ทางปัญญา 
2.1.5 (7.1ก-13) จ านวนเงินทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอกต่อ
คณาจารย์และนักวิจัย 
2.1.6 (7.1ค-4)  ร้อยละของ
โครงการวิจัยที่ส่งมอบงานวิจัย
ตามเวลาที่ก าหนด 
2.1.7 (7.3ก-5) ร้อยละอาจารย์
ประจ าและนักวิจัยที่ได้รับทุน
เงินทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
จากแหล่งทุนภายนอก 

SC35 
SA34 

SO123 
CC1 

90 
 
 
 
 

15 
 
 
 

60 
 
 
 
 
- 

 
 
 

- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 

100 
 
 
 
 

30 
 
 
 

70 
 
 
 
 
3 
 
 
 

2.3 
แสน
บาท 
100 

 
 
 

30 
 
 
 

105 
 
 
 
 

45 
 
 
 

80 
 

 
 
 
4 
 
 
 

2.4 
แสน
บาท 
100 

 
 
 

35 
 
 
 

110 
 
 
 
 

60 
 
 
 

90 
 

 
 
 
5 
 
 
 

2.5 
แสน
บาท 
100 

 
 
 

40 
 
 
 

115 
 
 
 
 

75 
 
 
 

100 
 

 
 
 
6 
 

 
 

2.6 
แสน
บาท 
100 

 
 
 

45 
 
 
 

13) พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ
วิจัย 
14) การสร้างความร่วมมือในการบูร
ณาการการท าวิจัยและนวัตกรรม
ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน
และภาคสั งคมในการขับ เคลื่ อน
โครงการยุทธศาสตร์ของจั งหวัด
ภาคใต้เพื่อสร้างความพร้อมและเพิ่ม
ขีดความสามารถทางการแข่งขันของ
ผู้ประกอบการ 
16)  การสร้ า งผลงานวิจัยที่มีการ
น าไปใช้จริงและตอบโจทย์ความท้า
ทายด้านอุตสาหกรรมเกษตร และการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ 
 
 

ระยะสั้น  
1)  แผนพัฒนาระบบสนับสนุน
ยกระดับ คุณภาพผลงานวิจั ย /
นวัตกรรม  
2) สร้างความร่วมมือการกับ ภาค
อก.  
3 )  ส ร้ า ง ระบบ  /แ ร งจู ง ใ จ ให้
รวมกลุ่มเป็นทีมวิจัย เช่นโครงการ
พัฒนาโจทย์วิจัยด้านการพัฒนา
ชุ ม ช น พื้ น ที่ แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
เศรษฐกิจฐานรากผ่านการพัฒนา
กลุ่มอาชีพ  
ระยะยาว  
1) แผนส่งเสริมกระบวนการสร้าง
นวัตกรรม 
 
 

6. เพิ่ม
ศักยภาพ
บุคลากรด้าน
วิจัยและสร้าง
นวัตกรรมกับ
อุตสาหกรรม 
7 . ง บ พั ฒน า
ตนเอง 7,000
บาท/คน/ปี 
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ด้าน วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ ตัวชี้วดั 
SC 
SA 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมส าคญั แผนบุคลากร 

2561 2562 2563 2564 2565 
2.1.8 พัฒนาแผนงาน / ชุ ด
โครงการวิจัยที่ตอบโจทย์การ
พั ฒน า เ ชิ ง พื้ นที่ ไ ด้ รั บ ก า ร
สนับสนุนงบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก เพิ่มขึ้น ร้อย
ละ 30 (KR 2.1.1 ม.) 
2.1.9 จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับ 
citation ใ น ร ะ ดั บน าน าช าติ  
จ านวน 108 ผลงาน (KR 2.2.3 
ม.) 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

30 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 

40 
 
 
 
 
 

30 
 
 
 

50 
 
 
 
 
 

40 
 
 
 

 
 

3. ผู้น าด้านการบริการชุมชนพืน้ฐานด้านอก.เกษตร 

ด้าน  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วดั 
SC 
SA 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมส าคญั แผนบุคลากร 

2561 2562 2563 2564 2565 
บริการ
วิชาการ 

3.1  เป็นผู้น าการให้บริการ
วิชาการบนพื้นฐานความ
ต้ อ งก า รขอ งชุ มชนและ
ท้องถิ่น และสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของชาติและ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ เ ชิ ง รุ ก ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ( ด้ า น
อุ ต ส า ห ก ร ร ม เ ก ษ ต ร ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ผลิ ต ภั ณ ฑ์
อ า ห า ร  ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
เครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์
เสริมอาหาร รวมถึ งการ
จั ด ก า ร ข อ ง เ สี ย  )  เ พื่ อ
เสริมสร้างความเข้มแข็ ง

3.1.1 (7.1ก-14) ร้อยละของ
โครงการบริการวิชาการที่มา
จากความต้องการของสังคม
และชุมชนต่อจ านวนโครงการ
บริการวิชาการทั้งหมด  
3.1.2 (7.1ข-9) ร้อยละของ
โครงการบริการวิชาการที่
ด า เ นิ นก า รแล้ ว เ ส ร็ จตาม
ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่ ก า ห น ด 
(ปีงบประมาณ) 
3.1.3 (7.2ก-5) ระดับความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการวิชาการ 

SC345 
SA345 
SO234 

CC1 

-  
 

 
 

 
83 
 
 
 
 

4.66 
 

0.00 
 

30 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

4.67 
 

0.00 
 

40 
 
 
 
 

87 
 
 
 
 

4.68 
 

0.00 
 

50 
 
 
 
 

89 
 
 
 
 

4.69 
 

0.00 
 

60 
 
 
 
 

91 
 
 
 
 

4.70 
 

0.00 
 

17)  พัฒนากระบวนการ บริ ก าร
วิชาการที่เป็นเลิศเพื่อตอบสนองความ
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ชุ ม ช น  ป ร ะ เ ท ศ 
ยุทธศาสตร์ประเทศ และยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย  
1.1) ส ารวจความต้องการแยกตาม
กลุ่มผู้รับบริการ ได้แก่ หน่วยงาน
ท้องถิ่น และผู้ประกอบการ     
1.2) จัดเรียงล าดับความส าคัญโดย
เ น้ น  Core competency แ ล ะ 
Talent ของบุคลากร     
1.3) คัดเลือก     
1.4)  จั ดท า โ ค ร งก า ร เพื่ อ ขอทุ น
สนับสนุน     

ระยะสั้น  
1)  แผนพัฒนาระบบและกลไก
สนับสนุนโครงการบริการวิชาการ 
เช่น โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการการบริการวิชาการเพื่อ
ชุมชนและหารายได้  โครงการ
หน่ ว ยพัฒนาก า รแปรรู ปและ
นวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตร 
ระยะยาว  
1) แผนส่งเสริมบุคลากรบริการรับ
ใช้สังคม เช่น โครงการแสวงหา
รายได้เพื่อการพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน 

8 .  พั ฒ น า
ค ว า ม
เ ชี่ ย ว ช า ญ
บ ริ ก า ร
วิชาการถ่ าย
ถ า ย อ ง ค์
ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ก า ร ใ ห้
ค าปรึกษา 
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ด้าน  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วดั 
SC 
SA 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมส าคญั แผนบุคลากร 

2561 2562 2563 2564 2565 
ให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น โดย
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณา
การ (Integrated Learning 
ใ ช้ ชุ ม ช น เ ป็ น ฐ า น 
(Community Based)  

3.1.4 (7.2ก-5) ระดับความไม่
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู้ ใ ช้ บ ริ ก า ร
วิชาการ 
3.1.5 (7.2ก-10) ร้อยละของ
ชุ ม ช น เ ป้ า ห ม า ย เ ดิ ม ที่ มี
ข้อเสนอให้จัดโครงการบริการ
วิชาการ 
3. 1. 6 ( 7. 3ก - 7)  ร้ อ ย ล ะ
บุคลากรที่ ได้รับทุนเ งินทุน
สนับสนุนการบริการวิชาการ
จากแหล่งภายนอก (ตัวชี้วัด
ใหม่ปีการศึกษา 2562) 
3.1.7 (7.5-9) จ านวนสังคม
และชุมชนใหม่ที่ ได้รับการ
บริการวิชาการ 
3.1.8 ผลิตโครงการบริการ
วิชาการที่เน้นการพัฒนาทาง
สังคม/สิ่งแวดล้อมที่ตอบโจทย์
ก า ร พั ฒ น า เ ชิ ง พื้ น ที่  1 5 
โครงการ (คณะละอย่างน้อย 1 
โครงการ) (KR 3.1.1 ม.) 
3.1.9 ผลิตโครงการบริการ
วิชาการที่เน้นการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจที่ ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื้นที่ 15 โครงการ 
( ค ณ ะ ล ะ อ ย่ า ง น้ อ ย  1 
โครงการ) (KR 3.1.2 ม.) 
3 . 1 . 1 0  มี เ ค รื อ ข่ า ย
ความสัมพันธ์กับองค์กรภาครัฐ 
เ อ ก ช น  ธุ ร กิ จ  ห รื อ
อุตสาหกรรม (เครื่อข่ายเดิม) 

 
100 

 
 

 
- 
 
 
 
 
 
1  

ชุมชน 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 
100 

 
 
 

10 
 
 
 
 
 
2 

ชุมชน 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 
100 

 
 
 

20 
 
 
 
 
 
3 

ชุมชน 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 

 
100 

 
 
 

30 
 
 
 
 
 
4 

ชุมชน 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 

 
100 

 
 
 

40 
 
 
 
 
 
5 

ชุมชน 
 
1 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 

1.5) แสวงหาเครือข่าย     
1.6) ด าเนินการ     
1.7) สรุปผลการบริการวิชาการ     
1.8) การจัดการความรู้ (KM) รวบรวม
ฐานข้อมูลเพื่อหาแนวทางปฏิบัติที่ดี    
1.9) การจัดท ามาตรฐานในการดูแล
ชุมชน 
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ด้าน  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วดั 
SC 
SA 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมส าคญั แผนบุคลากร 

2561 2562 2563 2564 2565 
(คณะละ 3 เครือข่าย)  (KR 
3.2.1 ม.) 
3 . 1 . 1 1  มี เ ค รื อ ข่ า ย
ความสัมพันธ์กับองค์กรภาครัฐ 
เ อ ก ช น  ธุ ร กิ จ  ห รื อ
อุตสาหกรรม (เครือข่ายใหม่) 
(คณะละ 1 เครือข่าย)  (KR 
3.2.2 ม.) 
3.1.12 มีสินค้าและบริการใน
พื้ น ที่ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร ส ร้ า ง
มู ล ค่ า เพิ่ มจากการบริการ
วิชาการจ านวน 100 รายการ 
(KR 3.3.1 ม.) 
3 . 1 . 1 3  มี ชุ ม ช น / พื้ น ที่ /
หน่วยงาน ได้รับประโยชน์จาก
การบริการวิชาการเพื่อสร้าง
มูลค่า เพิ่มให้กับสินค้าและ
บริการ คณะละ 1 ชุมชน (KR 
3.3.2 ม.) 
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10 
 
 
 
 
1 
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15 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

 
4.  ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ   

ด้าน วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ ตัวชี้วดั 
SC 
SA 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมส าคญั แผนบุคลากร 

2561 2562 2563 2564 2565 
การ
บริหาร
จัดการ
เพื่อการ
ด าเนินงา

4 .1 พัฒนาและใช้ ระบบ
บริ ห า รยุ ค ใหม่  แ ละน า
เกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่ เป็น
เลิศ (EdPEx) มาใช้ในการ

5.1.1 จัดท าข้อมูลการสมัคร
EdPEx200 เพื่ อ ให้ ผ่ านการ
คัดเลือกเบื้องต้น (Screening) 
ภายในเดือน พฤศจิกายน 64   
(KR 5.2.1 ม.) 

SC45 
67  

SA67  
SO4 
CC1 

ระดับ3 
 
 
 
 

100 

150 
 
 
 
 

100 

200 
 
 
 
 

100 

300 
 
 
 
 

100 

300 
 
 
 
 

100 

18) พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการ
ต่ า งๆ ในหมวด 1-6 ตามเกณฑ์  
EdPEx ให้มีประสิทธิภาพ   
1.1) กระบวนการพัฒนาผู้น า   
1.2) การมุ่งเน้นลูกค้า 
1.3) การพัฒนาบุคลากร    

ระยะสั้น  
1) การใช้ IT เพื่อการบริหารจัด 
การระบบสนับสนุน  
2) สร้างกลไกการสร้างรายได้จาก
รูปแบบธุรกจิใหม่ เช่น โครงการ

10. ให้ความรู้
กระบวนการ
ท างานด้วย 
EdPEx 
11. ส่งเสริม
และผลักดันให้
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ด้าน วัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ ์ ตัวชี้วดั 
SC 
SA 

ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมส าคญั แผนบุคลากร 

2561 2562 2563 2564 2565 
นที่เป็น
เลิศ 

พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1.2 (7.3ก-1) ร้อยละของ
อาจารย์ประจ าที่ มี คุณวุฒิ
ปริญญาเอก 
5.1.3 (7.3ก-2) ร้อยละของ
อ า จ า ร ย์ ป ร ะ จ า ที่ ด า ร ง
ต าแหน่งทางวิชาการ 
5.1.4 (7.3ก-4) ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับรางวัล 
5.1.5 (7.3ก-8) ระดับความพึง
พ อ ใ จ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ด้ า น
บรรยากาศการท างาน 
(1) สายวิชาการ 
(2) สายสนับสนุน 
5.1.6 (7.3ก-10) อัตราการคง
อยู่ของบุคลากร 
(1) สายวิชาการ 
(2) สายสนับสนุน 
5.1.7 (7.3ก-11) ระดับความ
ผูกพันของบุคลากร 
(1) สายวิชาการ 
(2) สายสนับสนุน 
5.1.8 (7.3ก-12) ค่าเฉลี่ยดัชนี
ความสุขของบุคลากรในทุก
ระดับของมหาวิทยาลยั  
(1) สายวิชาการ 
(2) สายสนับสนุน  
5.1.9 พัฒนาบุคลากรให้สอบผา่น
Digital Literacy ร้อยละ 20 ของ
บุคลากรทั้งหมด (KR 5.1.5 ม.) 
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100 
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4.20 
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80 
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4.40 
 

 
 
 

100 
 
 
 

4.90 
 
 
 

85 
 
 
 
 

40 
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1.4) ระบบข้อมูลสารสนเทศ    
1.5) ตัววัด   
1.6) การออกแบบ/ปรับปรุง
กระบวนการ 
21) พัฒนากระบวนการสร้างความ
ผูกพันของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาระบบจัดการข้อมูลดว้ย IT 
(Smart IT Office)  
ระยะยาว  
1) การสร้างสภาพแวดล้อมในการ
ท างานบุคลากรทุกกลุ่ม เช่น 
โครงการมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
12.พัฒนา
ทักษะการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
Digital 
Literacy 
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4.2 เป็นคณะที่มี
สภาพแวดล้อมพร้อม
ส าหรับการท างาน 

5 . 1 . 1 0  ล ด ป ริ ม า ณ ก า ร ใ ช้
กระดาษ ร้อยละ 15 จากปีที่ผ่าน
มา(KR 5.4.3 ม.) 
5.2.1 (7.3ก-13) ร้อยละของ
ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ ส่ ว น ง าน /
หน่วยงานที่ได้รับการพัฒนา   
5.2.2 (7.3ก -14)  ร้ อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม
คว าม จ า เ ป็ นขอ งส่ วน ง าน /
หน่วยงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 (1) สายวิชาการ 
 (2) สายสนับสนุน 
5.2.3 (7.4ก-1) ระดับการรับรู้
และเข้าใจทิศทางการน าองค์กร 
(1) สายวิชาการ 
 (2) สายสนับสนุน 
5. 2. 4 ( 7. 4ก - 3)  ผ ล ก า ร
ประเมินผู้น าระดับสูง 
5.2.5 (7.4ก -4)  คะแนนการ
ประ เมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย โดย ปปช. TSU05) 
5.2.6 (7.4ก-5) คะแนนผลการ
ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
สภามหาวิทยาลัย 
5.2.7 (7.4ข-1) ร้อยละของ
ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายตาม
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
(ปีงบประมาณ) 
5.2.8 (7.4ข-2) ร้อยละของ
ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายตาม
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19) สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
- โครงการจัดการความรู้ KM 
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แ ผน ป ฏิ บั ติ ก า รป ระจ า ปี  
(ปีงบประมาณ) 
5.2.9 จ านวนองค์ความรู้ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
คณะ(KR คณะ) 
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ความ
มั่นคง
ทางการ
เงิน 

4.3 คณะมีความมั่นคงด้าน
การเงิน เช่นรายได้จาก
โครงการเงินทุนหมุนเวียน
ผลิตอาหารสุขภาพฯ 

4.1.1  ( 7.5- 4)  อั ต ร า ก า ร
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 ของรายได้ 
(ปีการศึกษา) (KR 5.3.1  ม.) 
     - จากการเรียนการสอน 
    - จากงานวิจัยและทรัพยส์นิ
ทางปัญญา 
    - จากการบริการวิชาการ 
    - จากการลงทุนและเงิน
บริจาค 
4.1.2 (7.5-7) จ านวนเงินทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
 
4.1.3 (7.5-8) จ านวนเงินจาก
การบริการวิชาการที่ได้รับจาก
แหล่งภายนอก 
 
4.1.4  จ านวนหลักสูตรหรือ
บริการที่ตอบสนองลูกค้ากลุ่ม
ใหม่ (KR คณะ) 
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20 )  ป ระชาสั มพั น ธ์ เ ชิ ง รุ ก ด้ า น
หลักสูตร งานวิจัยและบริการวิชาการ
ถึงกลุ่มเป้าหมาย 
21) พัฒนาหลักสูตรหรือบริการเพื่อ
แสวงหาลูกค้ากลุ่มใหม่  
   - พัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงาน
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
เพื่อให้เกิดหลักสูตรร่วมมือเป็นการ
เพิ่มขีดความสามารถของนิสิต บูรณา
การอง ค์ความรู้ ให้ ตร ง กับคว าม
ต้องการปัจจุบัน 
   - พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเกี่ยวกับ
ก า ร พั ฒ น า ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ อ า ห า ร 
ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์
เสริมอาหาร อาหารเพื่ อสุขภาพ
ส าหรับผู้สูงอายุ โดยอาจเป็นทั้งใน
รู ป แ บ บ ด า เ นิ น ก า ร เ อ งห รื อ จั ด
หลักสูตรให้กับหน่วยงานท้องถิ่นที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง  พั ฒ น า กิ จ ก ร ร ม กั บ
ห น่ ว ย ง า น ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  เ ช่ น 
อุตสาหกรรมจังหวัด 

- โครงการแสวงหารายได้เพื่อการ
พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน  

9. ปรับ
กระบวนการ
ท างาน 
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   - จัดหลักสูตรร่วมภาคเอกชนระยะ
สั้นเกี่ยวกับอาหารเพื่อสุขภาพตาม
ความต้องการของภาคเอกชน  
   -  มีความร่ วมมือ ในการพัฒนา
หลั กสู ตร /การฝึ ก  อบรมร่ วมกับ
สถาบันอื่นๆ 
   - ประชาสัมพันธ์การให้บริการของ
ห น่ ว ย พั ฒ น า ก า ร แ ป ร รู ป แ ล ะ
นวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตร ( Inno 
Agro Industry and Processing 
Development Unit) 
  - ร่วมมือกับหน่วยงานสนับสนุนที่
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น ส านักบ่ม
เพาะวิชาการเพื่อวิสาหกิจในชุมชน 
อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคใต้ เป็นต้น 
ในการให้บริการแก่ภาคอุตสาหกรรม 
โดยให้บริการผู้เชี่ยวชาญ 
  - สนับสนุนการต่อยอดผลงานวิจัย
ของคณะอุตสาหกรรมเกษตรมาผลิต
เ พื่ อ จ า ห น่ า ย  ร ว ม ถึ ง ก า ร ผ ลิ ต
ผลิตภัณฑ์เพื่อเป็นของฝาก เพื่อใช้ใน
การจ าหน่าย และผลักดันงานวิจัยของ
คณะ ให้ เ ข้ า สู่ ร ะ บ บ ก า ร จั ดก า ร
ทรัพย์สินทางปัญญา 
   - เพิ่มรายได้จากรูปแบบการลงทุน
และระดมทุนใหม ่

 
 
 


